
完宑宗宕宄 

Le manager : accompagnateur, fédérateur et soutien de son équipe 

�ĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�͗��ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů͕��ŽŵƉƚĞ� 
WĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͕��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� �ŽŶŐĠ� /ŶĚŝǀŝĚƵĞů� ĚĞ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ���͕� �ŝĚĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͙ 
 

Objectif Programme 

Planification 

 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯ�ũŽƵƌƐ͕�ƐŽŝƚ�Ϯϭ�ŚĞƵƌĞƐ 

 
 

Accompagnement 
ÄDŽĚƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂďůĞ�ƐĞůŽŶ�ƉƌŽĮů 
ÄKƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ͨ �ĞǀĞůŽƉ͛Ă�ŽƵ�KŶůŝŶĞ ͩ 
Ä�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� 

Financement  Et si on se rencontrait 

EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ϬϴŚϬϬ�Ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
�ƚƵĚŝŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
WĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�Ϯϭ�Ϯϭ�ŽƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�ϯϱ�ϰϱ� 
WĂƌ�ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
KƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ� 

® Develop’a ou   ® 

 

WƌĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ƌĞĐƵů�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐƚǇůĞ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Ğƚ�
ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ƐĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕ 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�Ğƚ�ĂĸŶĞƌ�ƐŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶŶĞů�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ͘� 

�ĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞ�Ğƚ�ƐĂǀŽŝƌ�Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�
ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƉůƵƐ�ĂũƵƐƚĠĞ�ĂƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 

 

 

WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�-�WƌĠƌĞƋƵŝƐ�ͬ���ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĐĂĚƌĞƐ͕�
ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ͬ�ŵĠĚŝĐŽƐŽĐŝĂƵǆ� 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ͬ�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƐ͕�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƐŽƵƐ-ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƌƀůĞƐ� 

 

 

 

 
 
>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵů�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐƚǇůĞ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�͗� 
· ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�

ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ� 
· ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĂůůŝĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�Ğƚ�

ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� 
 
�ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐƚǇůĞ�ĚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŽŝ� 
· ĂƵƚŽ-ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ͬ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�

ƋƵĂůŝƚĠƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� 
· ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞ�ă�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�

ŵŽĚĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� 
 
�ŶƌŝĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ� 
· ůĞƐ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�

ƋƵĂůŝƚĠ� 
· ĠĐŽƵƚĞ�ĂĐƟǀĞ� 
· ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƐĂĐĐŽƌĚƐ� 
 
/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĠƋƵŝƉĞ� 
 
>ĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
 
>ĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂƵǆ� 
· ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ĨĞĞĚ-ďĂĐŬ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�

ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĞĸĐĂĐĞƐ� 
· ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� 
· ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ�ƌĞĐĂĚƌĂŐĞ�ĞĸĐĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�

ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶŇŝƚ 



完宑宗宕宄 

  Renforcer la qualité relationnelle dans une équipe 

�ĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�͗��ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů͕��ŽŵƉƚĞ� 
WĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͕��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� �ŽŶŐĠ� /ŶĚŝǀŝĚƵĞů� ĚĞ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ���͕� �ŝĚĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͙ 
 

Objectif Programme 

Planification 

 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯ�ũŽƵƌƐ͕�ƐŽŝƚ�Ϯϭ�ŚĞƵƌĞƐ� 

 
 

Accompagnement 
ÄDŽĚƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂďůĞ�ƐĞůŽŶ�ƉƌŽĮů 
ÄKƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ͨ �ĞǀĞůŽƉ͛Ă�ŽƵ�KŶůŝŶĞ ͩ 
Ä�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� 

Financement  

Et si on se rencontrait 

EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ϬϴŚϬϬ�Ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
�ƚƵĚŝŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
WĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�Ϯϭ�Ϯϭ�ŽƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�ϯϱ�ϰϱ� 
WĂƌ�ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
KƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ� 

® Develop’a ou   ® 

 

�ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĂŵĞŶĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 

^͛ĂƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�Ğƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĂďŽƵƟƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞƐ͘ 

 

 

 

WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�-�WƌĠƌĞƋƵŝƐ�ͬ���ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĐĂĚƌĞƐ͕�
ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƵ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ͬ�ŵĠĚŝĐŽƐŽĐŝĂƵǆ� 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ͬ�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƐ͕�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƐŽƵƐ-ŐƌŽƵƉĞƐ� 

 

 

 

 
DŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞů�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ� 
· ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� 
· Ɖƌġƚ�Ě͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶƐ� 
· ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ͕�ůĞ�ͨ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŝ�͕ͩ�ŵĂůĂĚƌĞƐƐĞ� 
· ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͕�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ě͛ŚĂƌŵŽŶŝĞ�Ğƚ�

Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ͙� 
 
ZƀůĞ�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ� 
· ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� 
· ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� 
 
>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĚĠŐƌĂĚĠĞƐ� 
 
 
WĂƐƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚ�ĞŶ�ĂĚǀĞƌƐŝƚĠ�;ŐĞƐƟŽŶͿ�ă�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�
ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚ�ĞŶ�ĂůƚĠƌŝƚĠ�;ƌĠƐŽůƵƟŽŶͿ� 
 
dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ĂůƚĠƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƌĠĐŝƉƌŽƋƵĞ� 
 
 
DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� 
· ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ŵĠƚŚŽĚĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� 
 
>Ă�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ƌĞĐŽƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƵŶĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĠŐƌĂĚĠĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌĚƵƌĞ 



完宑宗宕宄 

L’entretien individuel annuel / l’entretien professionnel 

�ĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�͗��ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů͕��ŽŵƉƚĞ� 
WĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͕��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� �ŽŶŐĠ� /ŶĚŝǀŝĚƵĞů� ĚĞ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ���͕� �ŝĚĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͙ 
 

Objectif Programme 

Planification 

 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϯ�ũŽƵƌƐ͕�ƐŽŝƚ�Ϯϭ�ŚĞƵƌĞƐ� 

 
 

Accompagnement 
ÄDŽĚƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂďůĞ�ƐĞůŽŶ�ƉƌŽĮů 
ÄKƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ͨ �ĞǀĞůŽƉ͛Ă�ŽƵ�KŶůŝŶĞ ͩ 
Ä�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� 

Financement  

Et si on se rencontrait 

EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ϬϴŚϬϬ�Ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
�ƚƵĚŝŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
WĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�Ϯϭ�Ϯϭ�ŽƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�ϯϱ�ϰϱ� 
WĂƌ�ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
KƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ� 

® Develop’a ou   ® 

 

�ĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ůĞƐ�
ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůƐ�ă�ŵĞŶĞƌ͘� 

�ŝĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƐ͕�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ĮŶĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�Ğƚ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�
Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͘� 

�ĐƋƵĠƌŝƌ�ĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĂŶŶƵĞů͘ 

 

 

WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�-WƌĠƌĞƋƵŝƐ�ͬ���ŝƌĞĐƚĞƵƌƐ;ƚƌŝĐĞƐͿ͕�
ĐĂĚƌĞƐ͕�ĐŚĞĨƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŵĞŶĠƐ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�
ĂŶŶƵĞůƐ� 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ͬ�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘��ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƐ͕�ĂƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ůĠŐŝƐůĂƟĨƐ͕�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�
ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƐŽƵƐ-ŐƌŽƵƉĞƐ͕�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƌƀůĞƐ 

 

 

 
>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� 
· ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�͗�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�͍� 
 
DŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ� 
· ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͕�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�

ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞů� 
 
>ĞƐ�ͨ�ŽƵƟůƐ�-�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ͩ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� 
· ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ� 
· ŽďũĞĐƟĨƐ�ǀŝƐĠƐ� 
· ŐƌŝůůĞ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠǀĂůƵĂƚĞƵƌ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�

ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌ�ĠǀĂůƵĠ� 
 
>Ğ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� 
· ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƌĠĐŝƉƌŽƋƵĞ͕�ůĂ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽ�

ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� 
· ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟĨ� 
 
>͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�;ƐĞůŽŶ�ůĂ�ůŽŝ�ĚƵ�ϱ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϰͿ� 
· ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�Ğƚ�ĞŶũĞƵǆ� 
· ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ͨ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ͩ�Ğƚ�ͨ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�

ĂŶŶƵĞů�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ͩ� 
· ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĞŶ�ĂŵŽŶƚ�͗� 
· ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ƚƌĂĐĞƌ͕�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�

Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� 
· ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� 
 
�ŝůĂŶ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� 
· ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƟĞŶƐ�ŵĞŶĠƐ͕�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ă�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ĂƵǆ�

ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ĂǆĞƐ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘ 
 



完宑宗宕宄 

Secrétaire - Assistant(e) de direction : optimisation de l’action 

�ĞŵĂŶĚĞƵƌ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�͗��ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů͕��ŽŵƉƚĞ� 
WĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͕��ŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ� 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� �ŽŶŐĠ� /ŶĚŝǀŝĚƵĞů� ĚĞ� &ŽƌŵĂƟŽŶ� ���͕� �ŝĚĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͙ 
 

Objectif Programme 

Planification 

 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϰ�ũŽƵƌƐ͕�ƐŽŝƚ�Ϯϴ�ŚĞƵƌĞƐ� 

 
 

Accompagnement 
ÄDŽĚƵůĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĂďůĞ�ƐĞůŽŶ�ƉƌŽĮů 
ÄKƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚƐ�ͨ �ĞǀĞůŽƉ͛Ă�ŽƵ�KŶůŝŶĞ ͩ 
Ä�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� 

Financement  

Et si on se rencontrait 

EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ϬϴŚϬϬ�Ă�ϭϮŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϬϬ�ă�ϭϳŚϬϬ͘ 
�ƚƵĚŝŽŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�͗�ǁǁǁ͘ĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
WĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĂƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�Ϯϭ�Ϯϭ�ŽƵ�Ϭϲ�ϵϯ�ϴϰ�ϯϱ�ϰϱ� 
WĂƌ�ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛĚĞǀĞůŽƉĂŽƵ͘ĐŽŵ 
KƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ� 

® Develop’a ou   ® 

 

�ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ;ĞͿ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� 

�ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ��ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƉƉŽƌƚ�
ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�Ě͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� 

�ŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ƉĂƌ�ů͛ĂŶĂůǇƐĞ͕�ă�ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ďŝŶƀŵĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ
;ƚƌŝĐĞͿ�ŽƵ��ŚĞĨ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ͬ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ;ĞͿ͘ 

 

 

 

WĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�-�WƌĠƌĞƋƵŝƐ�ͬ��^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ
;ĞͿƐ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆͬ�ŵĠĚŝĐŽ-
ƐŽĐŝĂƵǆ� 

DĠƚŚŽĚĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ͬ�ZĞĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ͘��ƉƉŽƌƚƐ�
ƚŚĠŽƌŝƋƵĞƐ͕�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ͕�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ƐŽƵƐ-ŐƌŽƵƉĞƐ� 

 

 

 

 
 
>Ğ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ� 
· ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�Ğƚ�

ůĠŐŝƐůĂƟĨ� 
 
>Ğ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ŽƵ�
ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂůĞ�͗� 
· ů͛ŽƌŐĂŶŝŐƌĂŵŵĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĞŶũĞƵǆ� 
· ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ� 
· ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĮĐŚĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞ 
 
YƵĞůƋƵĞƐ�ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƐŽŶ�ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�
ĨŽŶĐƟŽŶƐ�͗� 
· ĂĐĐƵĞŝů� 
· ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 
· ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 
· ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
 
>Ă�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ğƚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ;ĞͿ�ĚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽƵ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�͗� 
· ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�͍ 
 


